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Figura 1. Fases del projecte.  

Font: Elaboració pròpia. 

FASE I 

 I.A  Diagnosi, recursos del territori 

 I.B Anàlisi de tendències 

FASE II  
 II  Escenaris futurs i rutes de 

mercat 

FASE III 

 III.A  Nou sistema productiu 

 III.B Estratègies de 
desenvolupament 

Difusió de resultats 

TALLERS ENTREGABLES 

Taller 1 

Taller 2 

Document 1: Diagnòstic 

Document 2: Informe 

intermedi 

Document 3: Informe final 
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Figura 2. Dinàmiques analitzades en la Fase I.  

Font: Elaboració pròpia. 
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Dinàmiques analitzades 

Sectorials Intersectorials D’explotació Socials i territorials 

Herbacis

Fruita dolça

Olivera

Fruita seca

Vinya

Porcí

Boví
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Figura 3. Elements de productivitat i usos 

Font. Elaboració pròpia 
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Regadiu 

• Productivitat 

• Estabilitat en la 
producció 

• Qualitat 

Tecnologia 

Producció animal 

• Eficiència recursos 

• Dejeccions 
ramaderes 

• Millora genètica 

Producció vegetal 

• Reg 

• Control de la 
producció 

• Millora genètica 
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Figura 4. Àrees de tendències identificades.  

Font: Elaboració pròpia. 
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Natural

Tecnologia i 
innovació

Maneig Logística Consum
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Taula 1. Tendències amb impactes negatius.  

ÀREA TENDÈNCIA INTENSITAT EVENTUALITAT 

Capital 
Natural 

Escassetat recursos naturals - Canvi climàtic  Alt negatiu Elevada 

Pèrdua de biodiversitat Alt negatiu Moderada 

Increment dels costos d’energia Moderat negatiu Elevada 

Demografia 
Canvi demogràfic Alt negatiu Elevada 

Migració Moderat negatiu Moderada 

Logística 
Agrupacions empresarials al voltant de la cadena 
agroalimentària 

Moderat negatiu Moderada 

Consum 
Dietes especials: vegetarianisme, veganisme i 
altres -Canvis de consum en detriment de 
industria càrnica 

Moderat negatiu Elevada 

Taula 2. Tendències amb impactes positius .  

ÀREA TENDÈNCIA INTENSITAT EVENTUALITAT 

Capital 
Natural 

Economia circular Alt positiu Elevada 

Tecnologia i 
innovació 

Noves tecnologies en la producció d’aliments Alt positiu Moderada 

Anàlisi Big Data Alt positiu Elevada 

Noves tecnologies digitals aplicades a 
l’agricultura  

Alt positiu Elevada 

Enginyeria genòmica Moderat positiu Elevada 

Conservants i processaments naturals Alt positiu Moderada 

Envasos de base biològica Moderat positiu Elevada 

Maneig 
Agricultura ecològica Alt positiu Moderada 

Agricultura regenerativa Alt positiu Moderada 

Logística Cadenes curtes de subministrament d’aliments Moderat positiu Elevada 

Consum Consumidors responsables Moderat positiu Elevada 

• 

• 

• 
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Taula 3. Escenaris futurs, efectes i possibles solucions. 

 
 Font: Elaboració pròpia.  
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Taula 4. Tendències identificades i relació amb els models productius proposats. Contribució de les solucions a la definició de cada model.  

 
Font: Elaboració pròpia.  
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Taula 5. Canvas model de negoci de producció de transformats de llegums.  

Socis clau 
· Agricultors i cooperatives 
agrícoles (han de participar 
de l’entitat transformadora). 
· Assessors agraris. 
· Empreses de serveis 
agrícoles. 
· Universitats i centres 
tecnològics. 
· Promotors comercials. 
· Empreses de distribució. 
· Altres empreses de 
transformació. 

Activitats clau 
· Producció primària de les llegums. 
· Transformació. 
· Gestió comercial de productes i 
subproductes. 
· Recerca i desenvolupament de nous 
productes. 

Proposta de valor 
· Producte elaborat 100% a 
partir de vegetals. 
· Producte amb un alt 
contingut de proteïna. 
· Producte de proximitat. 
· Producte elaborat amb 
ingredients que compleixen 
estrictes normatives estatals 
i europees. 

Relació amb el consumidor 
· Suport en la promoció dels 
productes per incentivar el 
consum de consumidors finals. 
· Sistematització del feedback 
per al disseny de nous 
productes. 

Segments de mercat 
· Supermercats que 
disposin de línies de 
productes vegetarians. 
· Empreses de vending. 
· Càterings i empreses 
del sector Food Service. 
· HORECA. 

Recursos clau 
· Recursos per a la producció primària 
(material vegetal, inputs, maquinària, mà 
d’obra). 
· Recursos per a la transformació industrial 
(maquinària, inputs, know how, mà d’obra 
especialitzada). 
· Recursos humans per a la 
comercialització. 
· Accés al finançament per a la reconversió 
de cultius, per a la industrialització. 
· Personal i accés a finançament per a 
R+D+i. 

Canals 
· Venda directa als clients 
potencials. 
· Distribuïdors majoristes de 
productes vegetarians. 
· Missions comercials 
(PRODECA, etc.). 

Estructura de costos 
· Costos de producció i compra dels  ingredients (material vegetal, inputs, maquinària, mà 
d’obra). 
· Costos de transformació (maquinària, inputs, know how, mà d’obra especialitzada). 
· Costos d’estructura i de gestió. 
· Costos financers i d’amortització. 
· Costos de promoció. 

Estructura d’ingressos 
· Ingressos per venda de producte transformat. 
· Ingressos per venda de subproducte destinat a l’alimentació animal. 
· Ingressos derivats de la transformació per a tercers. 
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Taula 6. Canvas model de negoci de producció de fruita dolça en sistemes altament tecnificats.  

Socis clau 

 Agricultors i 

cooperatives agrícoles. 

· Assessors agraris. 

· Empreses de serveis 

agrícoles. 

· Universitats i centres 

tecnològics. 

· Promotors comercials. 

· Empreses de 

distribució. 

Activitats clau 

· Producció primària de fruita dolça. 

· Confecció i conservació en centrals 

fructícoles. 

· Gestió comercial de productes i 

subproductes. 

· Recerca i desenvolupament de nova 

tecnologia i estratègies de producció. 

Proposta de valor 

· Producte amb alts 

estàndards de qualitat 

organolèptica (varietats 

club) 

· Producte de proximitat. 

· Produït amb el compliment 

de certificacions d’alta 

exigència (p.ex. Producció 

Integrada, Producció 

Ecològica). 

· Producte amb alts 

estàndards de sostenibilitat 

(ús eficient dels recursos del 

territori). 

Relació amb el consumidor 

· Suport en la promoció dels 

productes per incentivar el 

consum de consumidors finals. 

· Sistematització del feedback 

per tal d’establir els nous 

estàndards de qualitat. 

Segments de mercat 

· Supermercats que posin en 

valor la producció local i de 

productes d’alta qualitat. 

· Càterings i empreses del 

sector Food Service. 

· HORECA. 

Recursos clau 

· Recursos per a la producció primària 

(material vegetal, inputs, maquinària, mà 

d’obra, estructures de tecnificació). 

· Recursos per la confecció i conservació 

industrial (maquinària, inputs, know how, 

mà d’obra especialitzada). 

· Recursos humans per a la 

comercialització. 

· Accés al finançament per a la tecnificació 

de les explotacions. 

· Accés a finançament per a participació de 

projectes de R+D+i. 

Canals 

· Venda directa als clients 

potencials. 

· Distribuïdors majoristes de 

fruita dolça. 

· Missions comercials 

(PRODECA, etc.). 
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Estructura de costos 

· Costos de producció (material vegetal, inputs, maquinària, mà d’obra, estructures de 

tecnificació). 

· Costos de confecció i conservació (maquinària, inputs, know how, mà d’obra 

especialitzada). 

· Costos d’estructura i de gestió. 

· Costos financers i d’amortització de les despeses necessàries per a la implantació del 

cultiu i les estructures de tecnificació. 

· Costos de promoció. 

Estructura d’ingressos 

· Ingressos per venda de producte fresc. 

· Ingressos per venda de producte transformat. 
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Taula 7. Canvas model de negoci de la elaboració de productes a base de mescles de proteïna animal i vegetal.  

Socis clau 
· Agricultors i cooperatives 
agrícoles. 
· Ramaders. 
· Assessors agraris. 
· Empreses de serveis 
agrícoles. 
· Universitats i centres 
tecnològics. 
· Promotors comercials. 
· Empreses de distribució. 
· Empreses transformadores. 

Activitats clau 
· Producció primària o compra dels 
ingredients carnis. 
· Producció primària o compra dels 
vegetals. 
· Transformació. 
· Gestió comercial de productes i 
subproductes. 
· Recerca i desenvolupament de nous 
productes. 

Proposta de valor 
· Producte elaborat amb una 
composició equilibrada de 
proteïnes d’origen animal i 
vegetal. 
· Producte menys calòric i amb 
menys greixos saturats que 
l’alternativa convencional. 
· Producte amb propietats 
organolèptiques originals i 
atractives. 
· Productes amb elaborat amb 
ingredients que preveuen un 
sistema agrícola més 
sostenible. 
· Producte amb un alt 
contingut de proteïna. 
· Producte de proximitat. 
· Producte elaborat amb 
ingredients que compleixen 
estrictes normatives estatals i 
europees. 

Relació amb el consumidor 
· Suport en la promoció dels 
productes per incentivar el 
consum de consumidors 
finals. 
· Sistematització del 
feedback per al disseny de 
nous productes. 

Segments de mercat 
· Cadenes de 
supermercats. 
· Càterings i empreses del 
sector Food Service. 
· HORECA. 

Recursos clau 
· Recursos per a la producció primària 
(pinso, inputs, maquinària, mà d’obra). 
· Recursos per a la transformació industrial 
(maquinària, inputs, know how, mà d’obra 
especialitzada). 
· Recursos humans per a la comercialització. 
· Accés al finançament per a la reconversió 
de cultius, per a la industrialització. 
· Personal i accés a finançament per a 
R+D+i. 

Canals 
· Venda directa als clients 
potencials. 
· Distribuïdors majoristes de 
productes vegetarians. 
· Missions comercials 
(PRODECA, etc.). 

Estructura de costos 
· Costos de producció i compra dels ingredients ( inputs, maquinària, mà d’obra). 
· Costos de transformació (maquinària, inputs, know how, mà d’obra especialitzada). 
· Costos d’estructura i de gestió. 
· Costos financers i d’amortització. 
· Costos de promoció. 

Estructura d’ingressos 
· Ingressos per venda de producte transformat. 
· Ingressos per venda de subproducte destinat a l’alimentació animal. 
· Ingressos derivats de la transformació per a tercers. 
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Taula 8. Canvas model de negoci de la producció i transformació del producte (alimentació animal).  

Socis clau 
· Agricultors, ramaders i 
cooperatives agrícoles. 
· Assessors agraris. 
· Empreses de serveis 
agrícoles. 
· Universitats i centres 
tecnològics. 
· Promotors comercials. 
· Empreses de distribució. 
· Empreses elaboradores de 
pinso. 

Activitats clau 
· Producció primària de blat de moro. 
· Transformació. 
· Gestió comercial de productes i 
subproductes. 
· Recerca i desenvolupament de nous 
productes. 

Proposta de valor 
· Producte elaborat amb 
ingredients que compleixen 
estrictes normatives estatals 
i europees. 
· Producte amb alts 
estàndards de sostenibilitat 
ambiental (ús eficient dels 
recursos locals).  
· Produït amb el compliment 
de certificacions d’alta 
exigència (p.ex. Producció 
Ecològica). 
· Producte de proximitat. 

Relació amb el consumidor 
· Suport en la promoció dels 
productes per incentivar el 
consum de consumidors finals. 
· Sistematització del feedback 
per al disseny de nous 
productes. 

Segments de mercat 
· Indústria productora 
de pinsos per animals. 
 

Recursos clau 
· Recursos per a la producció primària 
(material vegetal, inputs, maquinària, mà 
d’obra). 
· Recursos per a la transformació industrial 
(maquinària, inputs, know how, mà d’obra 
especialitzada). 
· Recursos humans per a la comercialització. 
· Accés al finançament per a la tecnificació 
dels sistemes de cultiu (p.ex. reg 
pressuritzat). 
· Personal i accés a finançament per a 
R+D+i. 

Canals 
· Venda directa als clients 
potencials. 
· Distribuïdors majoristes de 
pinso per animals. 
· Missions comercials 
(PRODECA, etc.). 

Estructura de costos 
· Costos de producció (material vegetal, inputs, maquinària, mà d’obra). 
· Costos de transformació (maquinària, inputs, know how, mà d’obra especialitzada). 
· Costos d’estructura i de gestió. 
· Costos financers i d’amortització. 
· Costos de promoció. 

Estructura d’ingressos 
· Ingressos per venda de producte transformat. 
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Taula 9. Canvas model de negoci de la producció i transformació del producte (alimentació humana).  

Socis clau 
· Agricultors i cooperatives 
agrícoles. 
· Assessors agraris. 
· Empreses de serveis 
agrícoles. 
· Universitats i centres 
tecnològics. 
· Promotors comercials. 
· Empreses de distribució. 
· Empreses transformadores. 

Activitats clau 
· Producció primària de blat de moro. 
· Transformació. 
· Gestió comercial de productes i 
subproductes. 
· Recerca i desenvolupament de nous 
productes. 

Proposta de valor 
· Producte elaborat amb 
ingredients que compleixen 
estrictes normatives estatals 
i europees. 
· Producte amb alts 
estàndards de sostenibilitat 
ambiental (ús eficient dels 
recursos locals).  
· Produït amb el compliment 
de certificacions d’alta 
exigència (p.ex. Producció 
Ecològica). 
· Producte de proximitat. 

Relació amb el consumidor 
· Suport en la promoció dels 
productes per incentivar el 
consum de consumidors finals. 
· Sistematització del feedback 
per al disseny de nous 
productes. 

Segments de mercat 
· Indústria alimentària de 
productes vegans. 
· Indústria alimentària de 
productes per a celíacs. 
· Indústria alimentària infantil. 
· Indústria farmacèutica 
(excipients per farmàcia i 
parafarmàcia). 
 

Recursos clau 
· Recursos per a la producció primària 
(material vegetal, inputs, maquinària, 
mà d’obra). 
· Recursos per a la transformació 
industrial (maquinària, inputs, know 
how, mà d’obra especialitzada). 
· Recursos humans per a la 
comercialització. 
· Accés al finançament per a la 
tecnificació dels sistemes de cultiu 
(p.ex. reg pressuritzat). 
· Personal i accés a finançament per a 
R+D+i. 

Canals 
· Venda directa als clients 
potencials. 
· Distribuïdors majoristes de 
productes vegetarians. 
· Missions comercials 
(PRODECA, etc.). 

Estructura de costos 
· Costos de producció (material vegetal, inputs, maquinària, mà d’obra). 
· Costos de transformació (maquinària, inputs, know how, mà d’obra especialitzada). 
· Costos d’estructura i de gestió. 
· Costos financers i d’amortització. 
· Costos de promoció. 

Estructura d’ingressos 
· Ingressos per venda de producte transformat. 
· Ingressos derivats de la transformació per a tercers. 
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Taula 10. Canvas model de negoci de la producció d’aïllants tèrmics per a la construcció basats en l’aprofitament del canyot.  

Socis clau 
· Agricultors i cooperatives 
agrícoles. 
· Assessors agraris. 
· Empreses de serveis 
agrícoles. 
· Universitats i centres 
tecnològics. 
· Promotors comercials. 
· Empreses de distribució. 
· Empreses del sector de la 
construcció. 

Activitats clau 
· Producció primària de blat de moro. 
· Transformació. 
· Gestió comercial de productes i 
subproductes. 
· Recerca i desenvolupament de nous 
productes. 

Proposta de valor 
· Producte amb bones 
propietats aïllants d’origen 
orgànic. 
· Producte elaborat amb 
ingredients que compleixen 
estrictes normatives estatals 
i europees. 
· Producte amb alts 
estàndards de sostenibilitat 
ambiental (ús eficient dels 
recursos locals i 
immobilització de carboni).  
· Produït amb el compliment 
de certificacions d’alta 
exigència (p.ex. Producció 
Ecològica). 
· Producte de proximitat. 

Relació amb el consumidor 
· Suport en la promoció dels 
productes per incentivar el 
consum de consumidors finals. 
· Sistematització del feedback 
per al disseny de nous 
productes. 

Segments de mercat 
· Empreses del sector de la 
construcció amb materials 
més sostenibles. 
· Majoristes i distribuïdors de 
materials per a la construcció. 

Recursos clau 
· Recursos per a la transformació 
industrial (maquinària, inputs, know 
how, mà d’obra especialitzada). 
· Recursos humans per a la 
comercialització. 
· Accés al finançament per a la 
industrialització i producció de bio-
materials. 
· Personal i accés a finançament per a 
R+D+i. 

Canals 
· Venda directa als clients 
potencials. 
· Distribuïdors majoristes de 
material de la construcció. 
· Missions comercials 
(PRODECA, etc.). 

Estructura de costos 
· Costos de transformació (maquinària, inputs, know how, mà d’obra especialitzada). 
· Costos d’estructura i de gestió. 
· Costos financers i d’amortització. 
· Costos de promoció. 

Estructura d’ingressos 
· Ingressos per venda directa del producte transformat. 
· Ingressos per explotació del know how (llicència). 
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Taula 11. Canvas model de negoci de producció brassicàcies de cicle hivernal.  

Socis clau 
 Agricultors i 
cooperatives agrícoles. 
· Assessors agraris. 
· Empreses de serveis 
agrícoles. 
· Universitats i centres 
tecnològics. 
· Promotors comercials. 
· Empreses de 
distribució. 

Activitats clau 
· Producció primària de brassicàcies. 
· Confecció i conservació en centrals 
hortofructícoles. 
· Gestió comercial de productes i subproductes. 
· Recerca i desenvolupament de nova 
tecnologia i estratègies de producció. 

Proposta de valor 
· Produït amb el 
compliment de 
certificacions d’alta 
exigència (p.ex. 
Producció Integrada, 
Producció Ecològica). 
· Producte amb alts 
estàndards de 
sostenibilitat (ús 
eficient dels recursos 
del territori). 
· Producte de 
proximitat. 
 

Relació amb el consumidor 
· Suport en la promoció dels 
productes per incentivar el consum 
de consumidors finals. 
· Sistematització del feedback per 
tal d’establir els nous estàndards de 
qualitat. 
· Jornades tècniques de divulgació. 
· Revistes especialitzades. 

Segments de mercat 
· Supermercats que posin 
en valor la producció local 
i de productes d’alta 
qualitat. 
· Càterings i empreses del 
sector Food Service. 
· HORECA. 

Recursos clau 
· Recursos per a la producció primària (material 
vegetal, inputs, maquinària, mà d’obra, 
estructures de tecnificació). 
· Recursos per la confecció i conservació 
industrial (maquinària, inputs, know how, mà 
d’obra especialitzada). 
· Recursos humans per a la comercialització. 
· Accés al finançament per a l’adaptació de les 
centrals hortofructícoles del territori de Ponent. 
· Accés a finançament per a participació de 
projectes de R+D+i. 

Canals 
· Venda directa als clients 
potencials. 
· Distribuïdors majoristes de 
productes hortícoles. 
· Missions comercials (PRODECA, 
etc.). 

Estructura de costos 
· Costos de producció (material vegetal, inputs, maquinària, mà d’obra, estructures 
de tecnificació). 
· Costos de confecció i conservació (maquinària, inputs, know how, mà d’obra 
especialitzada). 
· Costos d’estructura i de gestió. 
· Costos financers i d’amortització. 
· Costos de promoció. 

Estructura d’ingressos 
· Ingressos per venda de producte fresc. 
· Ingressos per venda de producte transformat. 
· Ingressos per la venda de subproductes per a l’alimentació animal. 
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Taula 12. Proposta de industrialització per model.  

MODEL INDUSTRIALITZACIÓ 

1 
• Transformats per alimentació humana 

• Fabricació de pinso 

2 • Transformació de subproductes 

3 • Transformats per alimentació humana 

4 
• Transformats per a indústria alimentària 

• Transformació de subproductes 

5 • Transformats per alimentació humana 
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https://www.idae.es/ayudas-y-financiacion/comunidades-energeticas
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